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Laer hvordan konkurser i utlandet kan pavirke
din virksomhet

Med gkende forekomst av konkurser pa verdensbasis og selskaper som i skende grad sliter
med likviditet, blir effektiv innkreving avgjgrende for a sikre stabil kontantstrgm og
redusere kredittap. Nar kunder eller leverandgrer opplever skonomiske vanskeligheter, kan
forsinkede eller uteblitte betalinger raskt skape ringvirkninger i hele verdikjeden. For
bedrifter med internasjonal virksomhet er det spesielt viktig 8 samarbeide med en
inkassopartner med global rekkevidde. Coface driver inn krav i 200 land gjennom et unikt
internasjonalt nettverk som handterer hele prosessen - fra minnelig I@sning til rettslige
tiltak.
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Globale konkurstrender

Den globale gkningen i konkurser i 2024 illustrerer tydelig
utfordringene mange bedrifter star overfor i en post-
pandemisk verden med hgyere inflasjon. Tilbaketrekking
av midlertidige stgtteordninger, gkte driftskostnader og
strammere finansmarkeder, kombinert med endret
forbrukeratferd, har avdekket sarbarheter i mange
bransjer.

Foretakskonkurser i avanserte gkonomier

(Indeks [samme maned i 2019 =100], 3-maneders glidende
gjennomsnitt)
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Merk: BNP-vektet gjennomsnitt av USA, Tyskland, Japan, Storbritannia, Frankrike, Italia, Canada,
Sgr-Korea, Australia, Spania, Nederland, Sveits, Taiwan, Belgia, Sverige, Singapore, Hongkong og
New Zealand. Kilde: Nasjonale kilder, Macrobond, Coface
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Justeringsperioden etter
pandemien

| den umiddelbare perioden etter pandemien falt konkursene
kraftig som fglge av en kombinasjon av stgttetiltak og
gkonomiske forhold som beskyttet bedrifter mot gkonomiske
vanskeligheter. Viktige bidragsfaktorer inkluderte:
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Endret konkurslovgivning:

Mange land innfgrte midlertidige reformer i
konkurslovene som skjermet bedrifter fra
kreditorpagang og konkurs.

Statlige stgttetiltak:

Genergse subsidier, tilskudd og
laneprogrammer ga viktige gkonomiske livliner
til bedrifter.

Lave renter og overskuddslikviditet:

Gunstige finansielle forhold, drevet av ekspansiv
pengepolitikk, gjorde det mulig for bedrifter a
refinansiere gjeld og handtere nedstengninger
og pafalgende kostnadsgkninger.

Disse tiltakene er imidlertid i stor grad avsluttet. | enkelte land
star bedrifter na overfor den ekstra byrden med 3 tilbakebetale
tidligere utsatte skatter eller mottatt stgtte, noe som legger
ytterligere press pa deres gkonomiske stabilitet.
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E@l_ Et utfordrende gkonomisk klima

Etter hvert som stgttetiltakene fra pandemitiden er blitt avviklet, har bedrifter mgtt en rekke nye
utfordringer, delvis som fglge av globale geopolitiske hendelser:

 Okende energi- og arbeidskraftkostnader: @kte driftskostnader har betydelig redusert
fortjenestemarginene pa tvers av bransjer.

« Strammere finansielle vilkar: Hgyere renter, drevet av sentralbankenes kamp mot inflasjon og
kvantitativ innstramming, har gjort |an dyrere og mindre tilgjengelige.

o Endret forbrukeratferd: Inflasjonen har presset prisene opp, og forbrukerne er blitt mer selektive i
sine kjgp, noe som har redusert etterspgrselen etter varer og tjenester og lagt press pa bedriftenes
inntekter.

Denne kombinasjonen av hgyere kostnader og lavere etterspgrsel har skapt en perfekt storm for mange
bedrifter. Marginene har krympet, og mange selskaper har ikke klart & opprettholde driften under disse
forholdene.

Konkursbildet i Europa gjenspeiler samspillet mellom globale, regionale og lokale forhold, og viser
hvordan nasjonale forskjeller i makrogkonomiske forhold og politiske tiltak pavirker bedriftenes skjebne.
Mens noen land begynner & komme seg etter pandemiens etterdgnninger, opplever andre fortsatt
gkende konkurser.

Foretakskonkurser i Europa
(Indeks [samme maned i 2019 = 100], 3-maneders glidende gjennomsnitt)
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Kilde: National sources, Macrobond, Coface
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Globale mat- og
drikketrender




Global mat- og drikketrender

@ Global matvaresektor mgter motvind i 2025

Balansen mellom tilbud og etterspgrsel vil variere betydelig mellom ulike ravarer. Vi ser
ulike prisutviklinger mellom korn og ikke-kornbaserte jordbruksvarer. | 2024 ble for
eksempel kakaoprisene doblet sammenlignet med 2023. Prisene forventes a stige i et
lavere tempo i 2025, men vil fortsatt na historisk hgye nivaer. Produksjonen av ikke-
kornbaserte ravarer - som sukker, kakao og kaffe - vil fortsatt vaere under press i 2025,
etter et allerede stramt ar. Konsentrasjonen i verdikjeden er en sterk drivkraft, men
ogsa en utfordring for naeringsmiddelindustrien.

I 2025 vil handelshindringer — spesielt tollsatser — vaere avgjgrende. | oktober 2024 gkte Kina tollene pa
europeisk brandy som svar pa EUs toll pa kinesiske elbiler. Beijing kan ogsa innfgre ytterligere toll pa
europeiske meieri- og svineprodukter, noe som ytterligere kan destabilisere matvaresektoren i Europa.
Cognac-eksporten til Kina falt med 76 % i november-desember 2024 sammenlignet med samme
periode i 2023, og med 59 % sammenlignet med 2019. Dette ble midlertidig kompensert av sterk
eksport til USA, men ogsa denne kan rammes dersom Trump innfgrer toll pa fransk cognac. Nylig
innfgrte Kina ogsa gjengjeldelsestiltak mot amerikanske matvarer etter at president Trump
annonserte en 25 % toll pa kinesiske importvarer — noe som utgjgr en alvorlig trussel mot USAs
soyaeksport.

Mat- og drikketrend - PMI

&0 = Mat === Drikkevarer
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Kilde: S&P, Coface
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Priser pa landbruksmatprodukter og gjgdsel
(Globalt, 2019=100)
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Kilde: World Bank, Coface

Styrker
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Tilfredsstillende global balanse
mellom tilbud og etterspgrsel pa
korn

Gode globale kornlagre

Redusert risiko for
veerfenomenet La Nifla

— Mat
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Svakheter

Sveert sarbar for
handelsspennninger og
skjerpede tollbarrierer

Ubalanse mellom tilbud og
etterspgrsel pa ikke-kornbaserte
jordbruksprodukter (kakao, kaffe,

sukker m.m.) og hgy
prisvolatilitet

@kende miljgregulatoriske krav

fra EU og USA
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Konkurstrender i utvalgte land

I I Frankrike

e 12024 ble det registrert 65 323 konkurser i Foretakskonkurser i Frankrike
selskaper pa tvers av alle sektorer, en gkning pa (Indeks [samme maned i 2019 =100], 3-
17,6 % sammenlignet med 2023. maneders glidende gjennomsnitt

¢ Innen naringsmiddelindustrien var det 4

e Totalt Agrifood
980 konkurser, en gkning pa 6,0 % fra 2023.
Dette er en mindre gkning enn den generelle 1:3
konkursraten, etter en kraftigere oppgang i 130
2023. 120
110
100
e 7,6 % av konkursene i 2024 var innen 90
naeringsmiddelindustrien —en noe lavere andel ?g
enn i de fleste tidligere ar. 60
453 +s.sf¢:o:
e Sektoren har veert svekket siden energiprisene 30 s *'::"3""; ™
begynte a stige i 2022, men viste en svak = § & & & 8 ﬁ §eaad i 5
. . . | -t - > > C
forbedring i 2024, om enn i et lavere tempo. g & E g 8 EF’L; g 8 E g 3 6%‘;: § 3 E
Totalt gkte matvareproduksjonen med 1,2 % i
volum sammenlignet med aret for. Kilde: Banque de France, Coface
Tyskland
e 12024 ble det registrert 21 812 konkurser i Foretakskonkurser i Tyskland
selskaper pa tvers av alle sektorer, en gkning pa (Indeks [samme maned i 2019 = 100], 3-

o2 SIS e 202 maneders glidende gjennomsnitt)

¢ Innen nzeringsmiddelindustrien var det 283 — TOtalt  mm— Agrifood
konkurser, en nedgang pa 17,3 % fra 2023 - 5ib
det motsatte av den generelle 130
konkursutviklingen. 120
110
e 1,3 % av konkursene i 2024 var innen 123
naeringsmiddelindustrien — en noe lavere andel 80
enn i de fleste tidligere ar. 70
60
o Sektoren har veert svak siden pandemien og ig ,3%
ble ytterligere svekket av gkte energipriser i Y e —————————— e A 18 YT
2022. 12024 ser det imidlertid ut til at P == - R R I S SRS S - R 4
. . h bili é%dé%dé%&é%&f‘:%a
situasjonen har stabllisert seg. 8238238238288 23
Matvareproduksjonen gkte med 0,6 % i
volum sammenlignet med aret for. Kilde: destatis, Coface
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I I Italia

e 12024 ble det registrert 11 926 konkurser i Foretagskonkurser i Italien
selskaper pa tvers av alle sektorer, en gkning pa (Index [samma manad 2019 = 100], 3-
45,0 % sammenlignet med 2023. manaders glidande medelvarde)

¢ Innen landbrukssektoren var det 194
konkurser, en gkning pa 41,6 % fra 2023 - en

= TOtalt == | andbruk

. . 160
lignende gkning som den generelle
konkursraten, selv om sektoren har hatt hgyere 140
nivaer tidligere ar. 120
) ) 100
e 1,6 % av konkursene i 2024 var innen landbruk
. .- 80
—en noe hgyere andel enn i de fleste tidligere
ar. 60
Q4 2024
40 +93.4% yoy
o Neaeringsmiddelindustrien har veert svekket 20 8% v
siden energiprisene begynte & stige i 2022, &S RE8S R#; sY8gggIas
. . . . . . . = - o o a o = o C = oo C =
men har vist tegn.tll bedring siden tld|lg.l 2023. EEsd s8R E DL
Matvareproduksjonen gkte med 3,0 % i
volum i 2024 sammen"gnet med éret for. Kilde: Italian Chamber of Commerce of Marche, Macrobond, Coface

[
&
B Spania

e 12024 ble det registrert 5 589 konkurser i
selskaper pa tvers av alle sektorer, en gkning pa
23,0 % sammenlignet med 2023.

Foretakskonkurser i Spania
(Indeks [samme maned i 2019 =100], 3-
maneders glidende gjennomsnitt)

¢ Innen landbrukssektoren var det 78

konkurser, en gkning pa 8,3 % fra 2023 — en —— el | —— (emelans
mindre gkning enn den generelle 225
konkursraten. 200
175
e 1,4 % av konkursene i 2024 var innen landbruk 150
—en andel som er pa niva med tidligere ar. 125
100
e Nazeringsmiddelindustrien har veert svekket e
siden energiprisene begynte 3 stige i 2022, 04 2024
50 +3.5% yoy

men viste en svak forbedring i 2024, om enn i 37.5%
et lavere tempo. Matvareproduksjonen gkte 7
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Kilde: Eurostat, Macrobond, Coface
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NS Storbritannia

| 2024 ble det registrert 25 369 konkurser i
selskaper pa tvers av alle sektorer, en nedgang
pa 4,8 % sammenlignet med 2023.

Innen naeringsmiddelindustrien var det 590
konkurser, en nedgang pa 5,4 % fra 2023 — en
lignende utvikling som den generelle
konkursraten.

2,2 % av konkursene i 2024 var innen
naeringsmiddelindustrien — en andel som er pa
niva med tidligere ar.

Sektoren har veert svekket siden energiprisene
begynte a stige i 2022, men viste en svak
forbedring i 2024. Matvareproduksjonen gkte
med 2,5 % i volum sammenlignet med aret
for.

I
I Nederland

| 2024 ble det registrert 4 655 konkurser i
selskaper pa tvers av alle sektorer, en gkning pa
29,4 % sammenlignet med 2023.

Innen naeringsmiddelindustrien var det 66
konkurser, en gkning pa 65,0 % fra 2023 - en
langt kraftigere gkning enn den generelle
konkursraten.

1,4 % av konkursene i 2024 var innen
naeringsmiddelindustrien —en andel som er
vesentlig hgyere enn i de fleste tidligere ar.

Sektoren hentet seg raskt inn etter
pandemien, men begynte & bremse i 2023 og
har kun delvis kommmet seg i andre halvdel av
2024. Matvareproduksjonen falt med 0,4 % i
volum sammenlignet med aret for.

Foretakskonkurser i Storbritannia
(Indeks [samme maned i 2019 =100], 3-
maneders glidende gjennomsnitt)
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Kilde: Insolvency Service, Coface

Foretakskonkurser i Nederland
(Indeks [samme maned i 2019 =100], 3-
maneders glidende gjennomsnitt)
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Kilde: CBS, Coface
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. - Sverige

e 12024 ble det registrert 10 756 konkurser i
selskaper pa tvers av alle sektorer, en gkning pa
21,3 % sammenlignet med 2023.

¢ Innen landbrukssektoren var det 74
konkurser, en nedgang pa 1,3 % fra 2023.
Landbruket har ikke hatt sammme kraftige
gkning i konkurser som andre sektorer siden
starten av 2023, men har vendt tilbake til mer
normale nivader mot slutten av 2024.

e 0,7 % av konkursene i 2024 var innen landbruk
— omtrent halvparten av andelen som ble
observert i arene fgr pandemien.

¢ Nazeringsmiddelindustrien hentet seg raskt inn
etter pandemien, men aktiviteten falt etter
gkte energipriser. En bedring startet i andre
halvdel av 2023. Matvareproduksjonen gkte
med 1,2 % i volum i 2024 sammenlignet med
aret for.

e 12024 ble det registrert 4 543 konkurser i
selskaper pa tvers av alle sektorer, en gkning pa
0,6 % sammenlignet med 2023.

¢ Innen naeringsmiddelindustrien var det 130
konkurser, en nedgang pa 15,6 % fra 2023.
Konkurser i neeringsmiddelindustrien har gkt
raskere enn i resten av gkonomien de siste
arene, men utviklingen avtok i 2024.

e 2,9 % av konkursene i 2024 var innen
naeringsmiddelindustrien —en andel som er pa
niva med tidligere ar.

e Sektoren hentet seg raskt inn etter
pandemien, men aktiviteten falt etter gkte
energipriser. En bedring startet i 2024.
Matvareproduksjonen gkte med 1,7 % i volum
sammenlignet med aret for.

Foretakskonkurser i Sverige
(Indeks [samme maned i 2019 =100], 3-
maneders glidende gjennomsnitt

o TOtaIl s Agrifood
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Kilde: SCB, Macrobond, Coface

Foretakskonkurser i Norge
(Indeks [samme maned i 2019 =100], 3-
maneders glidende gjennomsnitt)
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Kilde: SSB, Macrobond, Coface
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]
- Danmark

| 2024 ble det registrert 2 491 konkurser i
aktive selskaper pa tvers av alle sektorer, en
nedgang pa 19,1 % sammenlignet med 2023.

Innen naeringsmiddelindustrien var det 94
konkurser, en nedgang pa 40,9 % fra 2023.
Nzeringsmiddelindustrien har generelt hatt
faerre konkurser enn fgr pandemien og
opplevde ikke samme gkning i 2022-2023 som
resten av gkonomien.

3,8 % av konkursene i 2024 var innen
naeringsmiddelindustrien — omtrent halvparten
av andelen som ble observert i arene fgr
pandemien.

Sektoren hentet seg raskt inn og gjorde det
godt i arene etter pandemien, men aktiviteten
falt i 2023 og begynte deretter 8 kommme seg
gradvis i 2024. Matvareproduksjonen gkte
med 1,1 % i volum sammenlignet med aret
for.

Finland

| 2024 ble det registrert 3 484 konkurser i
selskaper pa tvers av alle sektorer, en gkning pa
5,1 % sammenlignet med 2023.

Innen naeringsmiddelindustrien var det 146
konkurser, en gkning pa 17,2 % fra 2023 - en
betydelig hgyere gkning enn den generelle
konkursraten.

4,2 % av konkursene i 2024 var innen
naeringsmiddelindustrien — en noe lavere andel
enn i de fleste tidligere ar.

Sektoren hentet seg raskt inn etter
pandemien, men aktiviteten falt etter gkte
energipriser. En bedring startet mot slutten av
2023, men i 2024 var aktiviteten fortsatt lavere
enn fgr pandemien. Matvareproduksjonen gkte
med 0,5 % i volum sammenlignet med aret
for.

Foretakskonkurser i Danmark
(Indeks [samme maned i 2019 =100], 3-
maneders glidende gjennomsnitt)

e TOta|t == Agrifood
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Kilde: Statistics Denmark, Coface

Foretakskonkurser i Finland
(Indeks [samme maned i 2019 =100], 3-
maneders glidende gjennomsnitt)

o TOtat = Agrifood
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Kilde: Statistics Finland, Coface
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| 2024 ble det registrert 2 601 konkurser i
selskaper pa tvers av alle sektorer, en gkning
pa 37,3 % sammenlignet med 2023.

Innen naeringsmiddelindustrien var det 212
konkurser, en nedgang pa 0,5 % fra 2023. |
motsetning til den generelle
konkursutviklingen, som begynte a akselerere
i 2023, har konkurser i
naeringsmiddelindustrien ligget over nivaene
f@gr pandemien siden kostnadene gkte.

8,2 % av konkursene i 2024 var innen
naeringsmiddelindustrien — en noe lavere
andel enn i de fleste tidligere ar.

Sektoren hentet seg raskt inn etter
pandemien, men aktiviteten stagnerte da
energi- og ravareprisene steg. En bedring
startet mot slutten av 2023, og veksten var
sterk i 2024. Matvareproduksjonen gkte med
4,4 % i volum sammenlignet med aret for.

Foretakskonkurser i Polen
(Indeks [samme maned i 2019 =100], 3-
maneders glidende gjennomsnitt)
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Kilde: Statistics Poland, Coface
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@kningen i konkurser innen naeringsmiddelindustrien i
europeiske land gjenspeiler en bredere trend mot normalisering
etter tidligere lave konkurstall som fglge av pandemiens
stgtteordninger. Men utover denne justeringen star
naeringsmiddelindustrien overfor saeregne utfordringer som
ytterligere svekker den gkonomiske stabiliteten.

Forstyrrelser i forsyningskjeder fortsetter a skape utfordringer, og
pavirker lagerstyring og lgnnsomhet. Ustabile ravarepriser gjgr
prissetting vanskeligere, mens stadig mer uforutsigbare
veerforhold - forsterket av El Niflo- og La Nifla-hendelser — gjgr
produksjonen mer krevende. Samtidig har gkte kostnader for
arbeidskraft og energi lagt ytterligere press pd matprodusenter,
og reduserer marginene i et allerede konkurransepreget marked.
Forbrukerne har pa sin side reagert pa hgyere matpriser med
endrede kjgpsvaner.

Selv om konkurser gker i de fleste sektorer, gjgr disse spesifikke
utfordringene naeringsmiddelindustrien seerlig sarbar.

Foretakskonkurser i naeringsmiddel- eller landbrukssektoren
(Endring i % sammenlignet med siste tremanedersperiode)

® mot2023 & mot 2019
Polen
Finland
Danmark
Norge
Sverige
Nederland
Storbritannia
Spania
Italia
Tyskland
Frankrike

=] il B0 =1 andid

Kilde: National sources, Macrobond, Coface
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Globaler trender
innen IT-tjenester




Globale trender innen IT-tjenester

| 2024 vokste IT-tjenestesektoren med 5,6 % og nadde nesten 1600 milliarder USD i
globale inntekter. For 2025 forventes veksten a akselerere ytterligere, drevet av gkende
etterspogrsel etter prosjekter knyttet til kunstig intelligens (Al).

IT-tjenester er det raskest voksende segmentet innenfor informasjons- og kommunikasjonsteknologi
(IKT), med en arlig gjennomsnittlig vekstrate pa 7 % de siste ti arene. Oppgradering av eldre IT-
systemer, overgangen til skybaserte Igsninger, gkte krav til cybersikkerhet og veksten innen
dataanalyse og big data har vaert sentrale drivere for global IT-investering. @kende investeringer i Al -
forst synlig i halvleder- og datasentersegmentene - blir nd ogsa tydelige blant IT-tjenesteleverandgrer,
bade som vekstfaktor og som en viktig kilde til kostnadsoptimalisering.

Bransjen er preget av en dynamisk og fragmentert struktur, der noen fa store globale aktgrer
eksisterer side om side med mange mellomstore og nisjeorienterte selskaper. Store aktgrer utnytter
brede portefgljer og langvarige kundeforhold for & sikre markedsandeler, mens mindre og spesialiserte
selskaper skiller seg ut ved a tilboy malrettede Igsninger for spesifikke bransjer. Selv om IT-
tjenesteselskaper generelt har gode marginer, finnes det flere risikofaktorer:

Kundekonsentrasjon:

Lave inngangsbarrierer fgrer til sterk
konkurranse. Selskaper med hgy
kundekonsentrasjon risikerer tap av
ngkkelkunder.

i

Bransjespesifikke sarbarheter::

Selskaper med hgy eksponering mot én
sektor kan bli rammet av nedgangstider eller
regulatoriske endringer.

&

Teknologisk foreldelse:
Rask teknologisk utvikling kan vaere

utfordrende for selskaper som fortsatt tilbyr
eldre tjenester.

HT

Mangel pa kompetanse:

Global konkurranse om kvalifisert
arbeidskraft kan gke kostnadene og svekke
evnen til & levere innovative Igsninger.

&
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Globale utgifter til IT-tjenester
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Digitalisering av gkonomien
og livsstilen er en kraftig og
langsiktig vekstdriver

Generelt hgyverdige tjenester
som gir sterke
profittmarginer

024 225F

228

Svakheter

Bo

onon

o @

Fragmentert og
konkurranseutsatt bransje

Noen segmenter er mer modne
og standardiserte, noe som gir
lavere marginer (f.eks. managed
services)

Mangel pa kvalifisert arbeidskraft
farer til raskt gkende kostnader

19 | Inkasso — Konkursrapporter — IT-tjenester

coface

FOR TRADE



Konkurstrender i utvalgte land

I I Frankrike

e | 2024 ble det registrert 65 323 konkurser i
selskaper pa tvers av alle sektorer, en gkning pa
17,6 % sammenlignet med 2023.

o | IT-tjenestesektoren var det 1032 konkurser
i 2024, en gkning pa 17,3 % fra aret for.
Antallet konkurser i IT-tjenester har konsekvent
vaert hgyere enn det generelle nivaet.

e 1,6 % av alle konkurser i 2024 var innen IT-
tjenestesektoren — en hgyere andel ennide
fleste arene fgr pandemien.

Tyskland

e 12024 ble det registrert 21 812 konkurser i
selskaper pa tvers av alle sektorer, en gkning pa
22,4 % sammenlignet med 2023.

o |IT-tjenestesektoren var det 705 konkurser i
2024, en gkning pa 24,1 % fra aret for. Antallet
konkurser i IT-tjenester har konsekvent veert
hgyere enn det generelle nivaet.

e 3,2 % av alle konkurser i 2024 var innen IT-
tjenestesektoren — en hgyere andel enn i de
fleste arene fgr pandemien.

Foretakskonkurser i Frankrike
(Indeks, 2019 = 100)

= TOtalt === |T-tjenester
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110 /
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2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kilde: Banque de France, Coface

Foretakskonkurser i Tyskland
(Indeks, 2019 =100)

—— TOtalt = |T-tjenester
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Kilde: destatis, Coface
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I I Italia

e 12024 ble det registrert 1 926 konkurser i Foretagskonkurser i Italien
selskaper pa tvers av alle sektorer, en gkning pa (Indeks, 2019 =100)
45,0 % sammenlignet med 2023.
— TOtalt s |NfOrmasjon og kommunikasjon
¢ | informasjons- og kommunikasjonssektoren
var det 263 konkurser, en gkning pa 39,9 % 110
fra aret for. Zkningen var noe lavere enn den

100 /
generelle, men fglger stort sett samme
mgnster. a0
e 2,2% av alle konkurser i 2024 var innen 80
informasjons- og kommunikasjonssektoren — %6
en andel som ligner nivaene fgr pandemien.
60
50

2019 2020 2021 2022 . 2023 2024

Kilde: Italian Chamber of Commerce of Marche, Macrobond, Coface

="
&
B Spania

e | 2024 ble det registrert 5 589 konkurser i Foretakskonkurser i Spania
selskaper pa tvers av alle sektorer, en gkning pa (Indeks, 2019 = 100)
23,0 % sammenlignet med 2023.
= Totalt s |nfOrmasjon og kommunikasjon
¢ | informasjons- og kommunikasjonssektoren
var det 288 konkurser, en gkning pa 92 % fra
aret for. Etter et lavt niva i 2023 opplevde
sektoren en betydelig kraftigere gkning enn det 150
generelle nivaet.

175

e 5,2 % av alle konkurser i 2024 var innen e
informasjons- og kommunikasjonssektoren —en
hayere andel enn i de fleste arene fgr 18
pandemien.
75 o : : ; : :
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kilde: Eurostat, Macrobond, Coface
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NS Storbritannia

e 12024 ble det registrert 25 369 konkurser i
selskaper pa tvers av alle sektorer, en nedgang
pa 4,8 % sammenlignet med 2023.

¢ | IT-tjenestesektoren var det 945 konkurser,
en gkning pa 3,2 % fra aret for. @kningen i IT-
sektoren var mindre markant enn den
generelle veksten i 2022 og 2023, men har na
nadd tilsvarende hgye nivaer.

e 3,7 % av alle konkurser i 2024 var innen IT-
tjenestesektoren — en andel som ligner nivaene
fgr pandemien.

I
I Nederland

e 12024 ble det registrert 4 655 konkurser i
selskaper pa tvers av alle sektorer, en gkning pa
29,4 % sammenlignet med 2023.

¢ |IT-tjenestesektoren var det 141 konkurser,
en gkning pa 42,4 % fra aret for. IT-sektoren
har fulgt en lignende oppadgdende trend som
det generelle nivaet, men med en kraftigere
gkning de siste to arene.

e 3,0 % av alle konkurser i 2024 var innen IT-
tjenestesektoren — en andel som er tre ganger
hgyere enn i de fleste arene fgr pandemien.

Foretakskonkurser i Storbritannia
(Indeks, 2019 = 100)

o TOtalt = |T-tjenester
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Kilde: Insolvency Service, Coface

Foretakskonkurser i Nederland
(Indeks, 2019 =100)
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Kilde: CBS, Coface
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H
. - Sverige

e 12024 ble det registrert 10 756 konkurser i Foretakskonkurser i Sverige
selskaper pa tvers av alle sektorer, en gkning pa (Indeks, 2019 = 100)
21,3 % sammenlignet med 2023.

— TOtalt m |NfOrmasjon og kommunikasjon

¢ |l informasjons- og kommunikasjonssektoren

var det 494 konkurser, en gkning pa 23,2 % 122
fra aret for. Sektoren har generelt fulgt en 140
lignende utvikling som den totale 130
konkursraten. 120
110
e 4,6 % av alle konkurser i 2024 var innen 100
informasjons- og kommunikasjonssektoren — 0
en andel som ligner nivaene fgr pandemien. ?g
60

50 . . . . )

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kilde: SCB, Macrobond, Coface

1 Norge

e 12024 ble det registrert 4 543 konkurser i Foretakskonkurser i Norge
selskaper pa tvers av alle sektorer, en gkning pa (Indeks, 2019 =100)
0,6 % sammenlignet med 2023.

101t e [T-tjENester

¢ | IT-tjenestesektoren var det 150 konkurser,

150
en gkning pa 11 % fra aret for. Antallet
konkurser i IT-tjenester har konsekvent veert
hgyere enn det generelle nivaet. L
e 3,3% av alle konkurser i 2024 var innen IT- 100
tjenestesektoren —en hgyere andel enn i de
fleste arene fgr pandemien. -
50

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kilde: SSB, Macrobond, Coface
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]
- Danmark

| 2024 ble det registrert 2 491 konkurser blant
aktive selskaper pa tvers av alle sektorer, en
nedgang pa 19,1 % sammenlignet med 2023.

| IT-tjenestesektoren var det 83 konkurser,
en nedgang pa 14,4 % fra aret fgr. Antallet
konkurser i IT-sektoren har generelt veert
hgyere enn det generelle nivaet, men avtar na i
tilsvarende takt.

3,3 % av alle konkurser i 2024 var innen IT-
tjenestesektoren —en noe hgyere andel enni
de fleste arene fgr pandemien.

Finland

| 2024 ble det registrert 3 484 konkurser i
selskaper pa tvers av alle sektorer, en gkning pa
5,1 % sammenlignet med 2023.

| IT-tjenestesektoren var det 115 konkurser,
en nedgang pa 3,4 % fra aret for. Antallet
konkurser i IT-sektoren har generelt veert
hgyere enn det generelle nivaet, men gikk ned
i 2024 — i motsetning til den generelle trenden.

3,3 % av alle konkurser i 2024 var innen IT-
tjenestesektoren —en noe hgyere andel enn i
de fleste arene fgr pandemien.

Foretakskonkurser i Danmark

(Indeks, 2019 = 100)

s TO1Alt s [T-tjenester
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Kilde: Statistics Denmark, Coface

Foretakskonkurser i Finland

(Indeks, 2019 = 100)
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2021

2022

2023 2024

24 | Inkasso — Konkursrapporter — IT-tjenester

coface

FOR TRADE



B -oen

e 12024 ble det registrert 2 601 konkurser i
selskaper pa tvers av alle sektorer, en gkning
pa 37,3 % sammenlignet med 2023.

e | IT-tjenestesektoren var det 40 konkurser,
en gkning pa 2,6 % fra aret for. Antallet
konkurser har generelt gkt i takt med det

generelle nivaet, men steg noe mindre i 2024.

e 1,5 % av alle konkurser i 2024 var innen IT-
tjenestesektoren — en noe lavere andel enn i
de fleste arene fgr pandemien.

Foretakskonkurser i Polen

(Indeks, 2019 = 100)

oen TOtall s |T-tjenester
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@kningen i konkurser innen IT-tjenestesektoren pa tvers av
europeiske land reflekterer en bredere trend med normalisering
etter tidligere lave konkurstall som fglge av pandemitidens
stgtteordninger. Men utover denne justeringen star sektoren
overfor seeregne utfordringer som ytterligere svekker den
finansielle stabiliteten.

IT-tjenestesektoren mgter fortsatt betydelige utfordringer som
folge av gkende Ignnskostnader, et hgyt renteniva og intens
konkurranse i markedet. Som en hgyt belant bransje opplever IT-
leverandgrer gkt gkonomisk press, der [anekostnader forsterker
de operative utfordringene. | tillegg preges markedet av
prisbevisste kunder — bade B2C og B2B - som forsgker a redusere
egne kostnader, noe som ytterligere presser marginene. Samtidig
vedvarer forstyrrelser i forsyningskjedene — szerlig knyttet til
anskaffelse av kritiske maskinvarekomponenter og
programvarelisenser — og disse kan forverres av dagens
geopolitiske spenninger, noe som fgrer til prosjektforsinkelser og
budsjettoverskridelser.

Disse utfordringene krever gkt tilpasningsevne og strategisk
kostnadsstyring for & opprettholde Isnnsomheten i et stadig mer
krevende landskap. Selv om konkurser gker i de fleste sektorer,
gjor disse spesifikke forholdene IT-tjenestesektoren spesielt
sarbar.

Foretakskonkurser innen IT-tjenester eller
informasjons- og kommunikasjonssektoren
(Endring i % sammenlignet med 2024)

& mMot2023 g mot2019

Polen
Finland
Danmark
Norge
Sverige _
reerene e
Storbritannia .
spania Y ——
Italia _
Toskiand —————
h

Frankrike

Kilde: National sources, Macrobond, Coface
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Global utvikling i logistikksektoren

Den globale varehandelen forventes a gke noe i 2025, men veksten vil fortsatt vaere
lavere enn historiske nivaer. | denne sammenhengen ventes etterspgrselen etter
transport- og lagringstjenester a folge en lignende utvikling. Effekten vil imidlertid
variere mellom ulike transportformer. Vedvarende kapasitetsbegrensninger forventes a
presse opp prisene pa flyfrakt og holde sjsgfraktrater pa et hgyt niva. Vei- og
jernbanetransport vil derimot trolig oppleve en mer moderat prisutvikling.

Innen lagersektoren tyder hgye
ledighetsrater i industribygg i badde
USA og Europa pa begrenset
leieprisvekst fremover.

Globale forsyningskjeder har
normalisert seg de siste arene, noe
som har lettet vareflyten. Samtidig kan
gkte handelsspennninger, inkludert
innfgringen av proteksjonistiske tiltak
siden starten av 2025, samt gkt
geopolitisk usikkerhet, fgre til nye
forstyrrelser i forsyningskjedene — med
transport- og lagringsaktgrer i
frontlinjen.

Kostnadspresset forventes a forbli hgyt
i 2025. Lgnnsveksten i transport- og
lagringssektoren er fortsatt sterk i
vestlige gskonomier. Mangel pa
arbeidskraft i enkelte segmenter,
spesielt innen lastebiltransport, kan
forsterke Ignnspresset ytterligere. Selv
om bransjen nyter godt av moderate
oljepriser, kan nye miljgtiltak — saerlig i
Europa - fgre til gkte kostnader. @kt
automatisering i lagersektoren vil ogsa
medfgre hgyere
vedlikeholdskostnader og stgrre
investeringsbehov.

Global pressindeks for forsyningskjeder
Standardavvik fra gjennomsnittsverdi

d . 3 i 3 14 & 1B 0 g

Kilde: Federal Reserve Bank of New York, Macrobond, Coface

Verdenshandelsvolumets vekst
Sesongjustert, arlig vekst (%)

Kilde: Netherlands Bureau for Economic Policy Analysis (CPB), Macrobond, Coface
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Nominell vekst i Ignn i transport- og lagringssektoren
Sesongjustert, arlig vekst per kvartal (%)
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Kilde: U.S. Bureau of Labor Statistics (BLS), Eurostat, Macrobond, Coface

Styrker Svakheter

Frakt nyter godt av gkt Sterkt avhengig av svingninger

netthandel E%/ﬁ i oljepriser

Dkt effektivitet gjennom @@ Rammes hardt av miljghensyn,

@] =

ooo teknologiske innovasjoner saerlig gjennom lovgivning

Hgy konsentrasjon i maritim

sektor Sarbar for klimahendelser og
@ biologiske trusler

Langsiktig etterspgrsel etter

fly, drevet av gkt mobilitet og Tett knyttet til gkonomiske

fremveksten av middelklassen konjunkturer og geopolitisk uro

i Asia

Stram forsyningskjede for

% flyproduksjon
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Konkurstrender i utvalgte land

I I Frankrike

e 12024 var det 65 323 konkurser i selskaper pa Foretakskonkurser i Frankrike
tvers av alle sektorer, en gkning pa 17,6 % (Indeks [samme maned i 2019 =100], 3-
sammenlignet med 2023. maneders glidende gjennomsnitt)
e 12024 var det 196 konkurser i selskaper innen — Totalt s Logistikk
logistikksektoren, en gkning pa 50,8 % 16
sammenlignet med 2023. En brattere gkning -
enn den generelle konkursutviklingen.
140
e 0,3 % av konkursene i 2024 var innen 120 n
logistikksektoren - til tross for den nylige 100 =
gkningen er dette en andel som ligner pa 80 W
nivaene fgr pandemien. B0 Q42024
+9.8%
40 +97% yoy
nom—————
D0 0 Q™ ™ = 0NN NNO e M S R ot T
SRagrRaR i
§2308336823082358240

Kilde: Banque de France, Coface

Tyskland

e 12024 var det 21 812 konkurser i selskaper pa
tvers av alle sektorer, en gkning pa 22,4 %
sammenlignet med 2023.

Foretakskonkurser i Tyskland
(Indeks [samme maned i 2019 =100], 3-
maneders glidende gjennomsnitt)

e 12024 var det 276 konkurser i selskaper
innen logistikksektoren, en gkning pa 36,0
% sammenlignet med 2023. En noe sterkere 160
gkning enn den generelle 140
konkursutviklingen. 130

— Totglt === | ogistikk

e 1,3 % av konkursene i 2024 var innen 100 A Tt
logistikksektoren — en andel som ligner pa a0
nivaene fgr pandemien. 70

04 2024

50 +23.0% yoy
40 +28.6% yoy
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Cct-23 1
Jan-24
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Jul-24
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Apr-22 7
Jul22 7
Oct-227
Jan-23 7

Apr-211
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Oet-21 7
Jan-22 1

Apr-201
Jul-20
Oct-20 7
Jan-2117

Jan-20 7

Kilde: destatis, Coface
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I I Italia

| 2024 ble det registrert 11 926 konkurser blant
selskaper i alle sektorer, en gkning pa 45,0 %
sammenlignet med 2023.

| transport- og lagringssektoren var det 733
konkurser, en gkning pa 31,1 % - en lavere
gkning enn totalen, ettersom sektoren har hatt
noe hgyere konkursnivaer de siste arene.

6,1 % av alle konkurser i 2024 var innen
transport og lagring — en noe hgyere andel enn
i de fleste arene fgr pandemien.

&

B Spania

| 2024 var det 5 589 konkurser i selskaper pa
tvers av alle sektorer, en gkning pa 23,0 %
sammenlignet med 2023.

| 2024 var det 228 konkurser i selskaper innen
transport- og lagringssektoren, en gkning pa
20,6 % sammenlignet med 2023. En lignende
gkning som for det totale antallet konkurser.

4,1 % av konkursene i 2024 var innen transport-
og lagringssektoren —en noe lavere andel enn i
de fleste arene fgr pandemien.

Foretakskonkurser i Italia
(Indeks [samme maned i 2019 = 100], 3-
maneders glidende gjennomsnitt)

= TOtalt === Transport og lagring
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Q4 2024
40 +93.4% yoy
+31.9% yoy
20 ——r—— T TrTT—T—T—T—T——r—m
SSINGIIFFHIFEIEIIIIS
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8§2368236852835682368236

Kilde: Italian Chamber of Commerce of Marche, Macrobond, Coface

Foretakskonkurser i Spania
(Indeks [samme maned i 2019 =100], 3-
maneders glidende gjennomsnitt)

== Totalt === Transportog lagring
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Kilde: Eurostat, Macrobond, Coface
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e 12024 var det 25 369 konkurser i selskaper pa
tvers av alle sektorer, en nedgang pa 4,8 %
sammenlignet med 2023.

e 12024 var det 735 konkurser i selskaper innen

logistikksektoren, omtrent uendret (-0,4 %)

sammenlignet med 2023. En mindre nedgang

enn for det totale antallet konkurser.
e 2,9 % av konkursene i 2024 var innen

logistikksektoren — en betydelig lavere andel
enn i de fleste arene fgr pandemien.

I
I Nederland

e 12024 var det 4 655 konkurser i selskaper pa

tvers av alle sektorer, en gkning pa 29,4 %
sammenlignet med 2023.

| 2024 var det 63 konkurser i selskaper innen
logistikksektoren, en gkning pa 50,0 %
sammenlignet med 2023. Logistikksektoren
har jevnlig hatt et hgyere antall konkurser enn
resten av gkonomien siden pandemien.

1,4 % av konkursene i 2024 var innen
logistikksektoren — en betydelig hgyere andel
enn i de fleste arene fgr pandemien.

Foretakskonkurser i Storbritannia
(Indeks [samme maned i 2019 =100], 3-
maneders glidende gjennomsnitt)

o TOta|l s | Ogistikk
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Kilde: Insolvency Service, Coface

Foretakskonkurser i Nederland
(Indeks [samme maned i 2019 =100], 3-
maneders glidende gjennomsnitt)
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Kilde: CBS, Coface
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Sverige

e 12024 var det 10 756 konkurser i selskaper pa

tvers av alle sektorer, en gkning pa 21,3 %
sammenlignet med 2023.

| 2024 var det 473 konkurser i selskaper innen
transport- og lagringssektoren, en gkning pa
15,9 % sammenlignet med 2023. En lignende
gkning som for det totale antallet konkurser.

4,4 % av konkursene i 2024 var innen
transport- og lagringssektoren — en noe lavere
andel enn i de fleste arene fgr pandemien.

e 12024 var det 4 543 konkurser i selskaper pa

tvers av alle sektorer, en gkning pa 0,6 %
sammenlignet med 2023.

| 2024 var det 209 konkurser i selskaper innen
logistikksektoren, en nedgang pa 10,3 %
sammenlignet med 2023. Logistikksektoren
hadde noe flere konkurser i 2020-21 enn resten
av gkonomien, men antallet gikk ned i 2024 — i
motsetning til den generelle utviklingen.

4,6 % av konkursene i 2024 var innen
logistikksektoren —en noe lavere andel enn i de
fleste arene f@gr pandemien.

Foretakskonkurser i Sverige
(Indeks [samme maned i 2019 =100], 3-
maneders glidende gjennomsnitt

= TOtalt === Transport og lagring

200
175
150
125
100
75 Q42024
+3,2% yoy
§ -2.4% yoy
W — T T —r—T—T T T T |
20 0 O v v v v~ NN NG 0D o oo o
NI ITIIFFIGFIFIIFF S
T
§2368290823082%508230

Kilde: SCB, Macrobond, Coface

Foretakskonkurser i Norge
(Indeks [samme maned i 2019 =100], 3-
maneders glidende gjennomsnitt)

o TOtAlt s LOgistikk

Lbﬁfl!ut—rr:—wﬂﬂ(\lé’)(’)!“‘ll’"lﬂﬂ'ﬂﬁ
SRR FIHAN NS II NS
E =2 gt et & B R
§230823c823652356883¢6

Kilde: SSB, Macrobond, Coface
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B pDanmark
| 2024 var det 2 491 konkurser i aktive

selskaper pa tvers av alle sektorer, en nedgang
pa 19,1 % sammenlignet med 2023.

| 2024 var det 117 konkurser i aktive selskaper
innen logistikksektoren, en nedgang pa 10,7
% sammenlignet med 2023. Logistikksektoren
har generelt hatt en mer gunstig utvikling i
antall konkurser enn resten av gkonomien, noe
som er en viktig arsak til at nedgangen var
mindre.

4,7 % av konkursene i 2024 var innen
logistikksektoren — en noe lavere andel enn i de
fleste arene fgr pandemien.

I Finland

e 12024 var det 3 484 konkurser i selskaper pa

tvers av alle sektorer, en gkning pa 5,1 %
sammenlignet med 2023.

| 2024 var det 143 konkurser i selskaper innen
logistikksektoren, en nedgang pa 10,1 %
sammenlignet med 2023. Dermed hadde
sektoren en annen utvikling enn den generelle
konkursutviklingen, delvis fordi den ikke
opplevde samme gkning i 2023.

4,1 % av konkursene i 2024 var innen
logistikksektoren —en lavere andel ennide
fleste arene fgr pandemien.

Foretakskonkurser i Danmark
(Indeks [samme maned i 2019 =100], 3-
maneders glidende gjennomsnitt)

— Totalt === | ogistikk
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Kilde: Statistics Denmark, Coface

Foretakskonkurser i Finland
(Indeks [samme maned i 2019 =100], 3-
maneders glidende gjennomsnitt)

o TO1A|t e LOgistikk
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Kilde: Statistics Finland, Coface
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B -oen

e 12024 var det 2 601 konkurser i selskaper pa Foretakskonkurser i Polen
tvers av alle sektorer, en gkning pa 37,3 % (Indeks [samme maned i 2019 =100], 3-
sammenlignet med 2023. maneders glidende gjennomsnitt)

s 1012lt s Transport og lagring

e 12024 var det 317 konkurser i selskaper

innen transport- og lagringssektoren, en 900
okning pa 66,6 % sammenlignet med 2023. 800
Konkursene i transport- og lagringssektoren 700
har gkt i et brattere tempo enn det generelle 600
nivaet de siste to arene. 500
400
o 12,2 % av konkursene i 2024 var innen 300
transport- og lagringssektoren — en andel som 200
er mer enn dobbelt sa hgy som i de fleste 100
arene fgr pandemien. i R T TR T T
QPGUAG QU GEH GO NG
55385338833 885388238

Kilde: Statistics Poland, Coface
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@kningen i konkurser innen logistikksektoren pa tvers av
europeiske land gjenspeiler en bredere trend mot normalisering
etter tidligere undertrykte konkurstall som fglge av
stgtteordninger under pandemien. Utover denne justeringen
star logistikksektoren imidlertid overfor unike utfordringer som
ytterligere svekker den finansielle stabiliteten.

Forstyrrelser i forsyningskjedene fortsetter a skape utfordringer
for logistikksektoren, og pavirker fraktoperasjoner, lagerstyring
og Ignnsomhet. @kende fraktkostnader — forsterket av
omdirigerte forsendelser for & unnga Rgdehavet - driver
kostnadene opp, mens ustabile energipriser skaper ytterligere
usikkerhet rundt driftsutgiftene. Samtidig endrer forbrukernes
etterspgrsel seg i kiglvannet av COVID, noe som krever mer
fleksible og responsive distribusjonsstrategier.

Mangel pa arbeidskraft og gkende kostnader legger ytterligere
press pa logistikkaktgrene, og reduserer marginene i en allerede
konkurranseutsatt bransje. Selv om konkurser gker i de fleste
sektorer, gjgr disse spesifikke utfordringene logistikksektoren
seerlig sarbar.

Konkurser i selskaper innen logistikk eller transport og
lagring
(Endring i % sammenlignet med siste tremanedersperiode)

" mot 2023 - mot 2019

Polen

Finland

Danmark
Norge
Sverige
Nederland
Storbritannia
Spania

Italia
Tyskland

Frankrike

Kilde: National sources, Macrobond, Coface
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Globale trender i
detaljhandelen




Globale trender i detaljhandelen

Detaljhandelen har lagt bak seg fem turbulente &r preget av en global pandemi etterfulgt av
et betydelig inflasjonssjokk. 1 2025 forventes normaliseringen som startet i 2024 a
fortsette, i en kontekst av global stabil vekst, anslatt til 2,7 % for aret.

Totalt sett forventes sektoren & oppleve en svak vekst i volum, drevet av lavere inflasjon og
bedre forbrukerdynamikk. Den intense priskonkurransen som kjennetegner sektoren vil
imidlertid trolig fortsette a legge press pa lsnnsomheten.

Regionale forskjeller vil fortsatt vaere tydelige: som i 2024 forventes USA og fremvoksende
markeder utenom Kina & prestere bedre enn resten av verden. | Europa vil
forbruksgjenopprettingen avhenge av gkt tillit blant husholdningene. Ved utgangen av 2024
var tilliten spesielt lav, noe som fgrte til en historisk hgy sparegrad som hemmer forbruket.
Pa samme mate vil kinesiske forbrukeres tillit, svekket av eiendomskrisen, veere avgjgrende
for detaljhandelens utvikling i landet i 2025.

Utover konjunkturelle svingninger star sektoren overfor flere strukturelle utfordringer, som
okt e-handel, utvikling av nye butikkonsepter (lavpris, brukt osv.) og
forbrukerforventninger som polariseres mellom lavpris og premium.

| alle regioner vil markedsmiljget for sektoren forbli krevende, med szerlig hgy risiko for
konkurser.

Detaljomsetningsindeks, volum

(2019=100)
— USA Eurosonen — Japan

& r_'

.-':':_

-
::1'-'
TE
2018 2020 2021 2023 2023 2024

Kilde: Macrobond, Coface
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Konsumprisindeks
(2019=100)
== USA Eurosonen === Japan

15

]

115

10

105
100

a5

a0

2014 20 2021 22 Ful# 2024

Kilde: Macrobond, Coface

Styrker Svakheter
<2, Gunstige demografiske Intens konkurranse og
é@é trender: Befolkningsvekst, ggg redusert Isnnsomhet

v urbanisering, vekst i
middelklassen i

Veksten i netthandel svekker

i

=—
—

fremvoksende markeder EMf]| l!ennsomheten i sektoren
—
—
Matvarehandelens generelle 0o Ikke-matvarehandel: svaert
OF ) motstandsdyktighet mot = fglsom for gkonomiske

pkonomiske konjunkturer konjunkturer

Husholdningenes kjgpekraft
svekket av en periode med
hgy inflasjon

}9,4 Konsolidering i sektoren i
=-= utviklede land
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Konkurstrender i utvalgte land

I I Frankrike

e 12024 var det 65 323 konkurser i selskaper pa Foretakskonkurser i Frankrike
tvers av alle sektorer, en gkning pa 17,6 % (Indeks [samme maned i 2019 =100], 3-
sammenlignet med 2023. maneders glidende gjennomsnitt

e 12024 var det 5 533 konkurser i
detaljhandelen, en gkning pa 14,0 %
sammenlignet med 2023 - en gkning som
tilsvarer den generelle trenden

mmmmm TOtalt === Detaljhandel

160
140

120 M&a
100

e 8,5 % av konkursene i 2024 var innen

detaljhandel — en andel som er pa nivd med 0
tidligere ar. 60
s Q4 2024
« Detaljhandelen har gradvis avtatt i 2024, men i 20 oo
et langsommere tempo enn tidligere. Totalt 0 ——F—————F——T—7 T T —
. OO0 00~ — = 00NN D e ) o o= oar
falt sektoren med 0,8 % i volum et i i B e e
o =} o 5 O H =0 o =] S =)
sammenlignet med aret for. <3033 3084709¢ 709270

Kilde: Banque de France, Coface

Tyskland

e 12024 var det 20 021 konkurser i selskaper pa
tvers av alle sektorer, en gkning pa 23,1 %
sammenlignet med 2023.

Foretakskonkurser i Tyskland
(Indeks [samme maned i 2019 =100], 3-
maneders glidende gjennomsnitt)

e | samme periode var det 1685 konkurser i

detaljhandelen, en gkning pa 27,2 % e R e
sammenlignet med 2023 — en gkning som 140
samsvarer med den generelle trenden. 120
100 AN
e 8,4 % av konkursene i de fgrste 11 manedene av
2024 var innen detaljhandel - en andel som er 20
pa niva med tidligere ar. 60
40
¢ Detaljhandelen har gradvis kommet seg i 2024 20 %
etter & ha nddd bunnen tidlig pa aret. Totalt +14.9% yoy
gkte sektoren med 1,0 % i volum . ?’Téwﬁ_rﬁ_i_g E_::EE :ﬁ_ggﬁﬁ_ﬁ_%g ;';;4-
sammenlignet med aret for. EE“_% S —Eg 3{3,3, 85 E‘E‘ 55 Ej; g E E"_j’ 8

Kilde: destatis, Coface
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I I Italia

e 12024 var det 11 926 konkurser i selskaper pa Foretagskonkurser i Italien
tvers av alle sektorer, en gkning pa 45,0 % (Index [samma manad 2019 = 100], 3-
sammenlignet med 2023. manaders glidande medelvarde)

e 12024 var det 2 677 konkurser i engros- og
detaljhandelen, en gkning pa 49,6 %

m— TOtalt === Engros- og detaljhandel

sammenlignet med 2023 — en gkning som 140
samsvarer med den generelle trenden. 120 /‘
100

e 22,4 % av konkursene i 2024 var innen

a0
engros- og detaljhandel —en andel som er &
pa niva med tidligere ar.
40
. 042024
¢ Detaljhandelen opplever fortsatt fallende 20 :‘g?-:% yoy
salg, en trend som har pagatt siden toppen i 0 — e
midten av 2021. 1 2024 falt salget med 0,4 % FRSSFIFFHIITITEIIST
. A h ! B L ES R e RS R e EOH S ET
i volum sammenlignet med aret for. 9430843094208 08270

Kilde: Italian Chamber of Commerce of Marche, Macrobond, Coface

="
&
B Spania

e 12024 var det 5 589 konkurser i selskaper pa Foretakskonkurser i Spania
tvers av alle sektorer, en gkning p& 23,0 % (Indeks [samme maned i 2019 =100}, 3-
sammenlignet med 2023. maneders glidende gjennomsnitt)

e 12024 var det 1394 konkurser i engros- og
detaljhandelen, en gkning pa 19,3 %

P o] -] | A— Engros- og detaljhandel (inkludert motorer og kjgretgy)

sammenlignet med 2023 — en gkning som 160
samsvarer med den generelle trenden. 140
120
e 249 % av konkursene i 2024 var innen engros- 100
og detaljhandel — en noe hgyere andel enn 80
tidligere ar. 60
, . . , 40 Q42024
e Detaljhandelen fortsatte sin gradvise vekst i 20 :3-:‘& yoy
. -10.2% yoy
2024 og gkte med 1,7 % i volum N ————————— ————— e
. o OO 00 ™ ™ v v BN NS0 g o g
sammenlignet med aret for. A B T e Bl G e
3230823092308 308830

Kilde: Eurostat, Macrobond, Coface
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e 12024 var det 25 369 konkurser i selskaper pa Foretakskonkurser i Storbritannia
tvers av alle sektorer, en nedgang pa 4,8 % (Indeks [samme maned i 2019 =100], 3-
sammenlignet med 2023. maneders glidende gjennomsnitt)

e 12024 var det 2 006 konkurser i a— Toltalt Detaljhandel

detaljhandelen, en nedgang pa 13,9 %
sammenlignet med 2023 — et kraftigere fall
etter en tidligere hgyere gkning enn 200
gjennomsnittet.

250

e 7,9 % av konkursene i 2024 var innen i

detaljhandel — en noe hgyere andel enn de
fleste ar. 50 Q4 2024
-15.3% yoy

-28.4% yoy
o Detaljhandelen slet fortsatt i 2024, men viste g 0 T8 T . ., P
tegn til bedring i andre halvdel av &ret og g e % g b B R R
endte med en gkning pa 0,4 % i volum §€7°08<2708<2%082%08<%0
sammenlignet med aret for.
Kilde: Insolvency Service, Coface
I Nederland
e 12024 var det 4 655 konkurser i selskaper pa Foretakskonkurser i Nederland
tvers av alle sektorer, en gkning pa 29,4 % (Indeks [samme maned i 2019 = 100], 3-

sammenlignet med 2023. maneders glidende gjennomsnitt)

e 12024 var det 315 konkurser i detaljhandelen,

en gkning pa 10,1 % sammenlignet med 2023. s TOTalt s Detaljhandel
Detaljhandelen har fulgt en lignende trend 180
som totalbildet, men gkte mer i 2023. 160
140
» 6,8 % av konkursene i 2024 var innen 120
detaljhandel — en andel som tilsvarer de fleste 100
ar. 80
60
o Detaljhandelen har stort sett stagnert i 2024 40 04 2024
etter et sterkt fgrste kvartal, men har likevel 20 *;ig% ol
forbedret seg sammenlignet med 2023 og gkte 0 : e —
med 1,3 % i volum. 58555555 959559853333
523852385235582385238

Kilde: CBS, Coface
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H N
B Bl sverige

e 12024 var det 10 756 konkurser i selskaper pa Foretakskonkurser i Sverige
tvers av alle sektorer, en gkning pa 21,3 % (Indeks [samme maned i 2019 =100], 3-
sammenlignet med 2023. maneders glidende gjennomsnitt

e 12024 var det 967 konkurser i detaljhandelen, —— Totalt e—— Detaljhandel
en gkning pa 2,2 % sammenlignet med 2023. 200
Detaljhandelen har fulgt en lignende trend 180
som totalbildet, men avtok mer i 2024. 160

140
120

e 9,0 % av konkursene i 2024 var innen 00

detaljhandel — en noe lavere andel enn de 80
fleste ar. 60
40 Q4 2024
20 byt
e Detaljhandelen har stort sett stagnert i 2024, 0 — i S E— , i
men viste noe styrking i andre halvdel av &ret. FEFHITHFIFISIFIIAIFES
Totalt gkte sektoren med 0,7 % i volum §2385238523558388238
sammenlignet med aret for.
Kilde: SCB, Macrobond, Coface
]
1 Norge
e 12024 var det 4 543 konkurser i selskaper pa Foretakskonkurser i Norge
tvers av alle sektorer, en gkning pa 0,6 % (Indeks [samme méned i 2019 =100], 3-
sammenlignet med 2023. maneders glidende gjennomsnitt)
e 12024 var det 457 konkurser i detaljhandelen, — Totalt Detaljhandel
en nedgang pa 3,4 % sammenlignet med 120
2023. | motsetning til mange gkonomier har i
detaljhandelskonkurser gkt mindre enn
totalgkonomien de siste arene. &0
B0
¢ 10,1 % av konkursene i 2024 var innen
detaljhandel — en noe lavere andel enn de e
fleste &r. 20 +1%‘-,5%
-8.0% yoy
I S e
» Detaljhandelen har stagnert de siste to arene SSS8SH59399858883335
etter en nedgang i 2022 fra et E E’:} S 53 E:‘ 3 8 rf*i ;55"_; 3 E (‘5,_-‘.; b5 l":’; E 3 5
pandemitoppniva. Totalt sett var volumet
omtrent uendret i 2024 sammenlignet med Kilde: SSB, Macrobond, Coface

aret for.
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Danmark

o 12024 var det 2 491 konkurser i aktive
selskaper pa tvers av alle sektorer, en
nedgang pa 19,1 % sammenlignet med 2023.

e 12024 var det 256 konkurser i aktive
selskaper innen detaljhandel, en nedgang
pa 22,9 % sammenlignet med 2023 — i trad
med den generelle utviklingen.

e 10,3 % av konkursene i 2024 var innen
detaljhandel — en andel som tilsvarer de fleste
ar.

¢ Detaljhandelen har gradvis kommet seg
siden starten av 2023 og gkte med 2,4 % i
volum i 2024 sammenlignet med aret for.

I Finland

e 12024 var det 3 484 konkurser i selskaper pa
tvers av alle sektorer, en gkning pa 5,1 %
sammenlignet med 2023.

e 12024 var det 230 konkurser i
detaljhandelen, en nedgang pa 3,0 %
sammenlignet med 2023 — i trad med den
generelle utviklingen.

e 6,6 % av konkursene i 2024 var innen
detaljhandel — en lavere andel enn de fleste
ar.

¢ Detaljhandelen opplever fortsatt fallende
salg, en trend som har pagatt siden toppen i
midten av 2021. 1 2024 falt salget med 1,2 % i
volum sammenlignet med aret for.

Foretakskonkurser i Danmark
(Indeks [samme maned i 2019 =100], 3-
maneders glidende gjennomsnitt)

— TOtalt Detaljhandel
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100 U
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40 Q4 2024
20.8% yoy
20 -20.7% yoy
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SS8E55555000F3885383
5230823082308 83085230

Kilde: Statistics Denmark, Coface

Foretakskonkurser i Finland
(Indeks [samme maned i 2019 =100], 3-
maneders glidende gjennomsnitt)

e 101311 e Detaljhandel
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40 94 2024
20 For gl
S§R883555985338838383333%
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Kilde: Statistics Finland, Coface
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B -oen

e 12024 var det 391 konkurser i selskaper pa tvers
av alle sektorer, en nedgang pa 3,2 %
sammenlignet med 2023.

e 12024 var det 90 konkurser i detaljhandelen,
en nedgang pa 4,3 % sammenlignet med 2023
—itrad med den generelle utviklingen.

e 23,0 % av konkursene i 2024 var innen
detaljhandel — en lavere andel enn de fleste ar.

e Etter en betydelig nedgang i 2023 har
detaljhandelen begynt & komme seg og gkte
med 6,6 % i volum i 2024 sammenlignet med
aret for — men ligger fortsatt under nivaet i
2019.

Foretakskonkurser i Polen
(Indeks [samme maned i 2019 =100], 3-
maneders glidende gjennomsnitt)

s TO1AIt  wmmmmmm Engros- og detaljhandel (inkludert motorer og kjgretgy)

140
- M
100
!
80
60
40
Q4 2024
20 =3.1% yoy
10.3% yoy
0 —r— T R T AT, B R . A, IR .
OO0 O v oo OO Y oy O o o o= <
SOFYFIIFYIFIIIFIIFTFF GG
L e S e ES 0= S0E S 0E BEST
8250827038708 308<30
Kilde: Statistics Poland, Coface
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@kningen i konkurser innen detaljhandel i europeiske land
gjenspeiler en bredere trend med normalisering etter flere ar
med lavere konkurstall som fglge av pandemitidens
stgtteordninger. Men utover denne justeringen star
detaljhandelen overfor sseregne utfordringer som forverrer den
gkonomiske situasjonen. Svak etterspgrsel fra husholdningene,
drevet av den pagdende levekostnadskrisen, har begrenset
forbruket - szerlig av ikke-essensielle varer. Samtidig fortsetter
forstyrrelser i forsyningskjedene a skape problemer, noe som
pavirker lagerstyring og lennsomhet. | tillegg har gkte lgnns- og
energikostnader lagt ytterligere press pa detaljhandelen og
redusert marginene i et allerede konkurransepreget marked. Selv
om konkurser gker i de fleste sektorer, gjgr disse seeregne
faktorene detaljhandelen spesielt sarbar, noe som antyder at
innovasjon og tilpasning vil veere avgjgrende for a overleve i et
gkonomisk landskap i endring.

Konkurser i engros- og detaljhandel
(Endring i % sammenlignet med siste tremanedersperiode)

& Motsamme periodei g mot samme periode i 2019
2023

Polen
Finland
Danmark
Norge
Sverige
Nederland
Storbritannia
Spania
Italia
Tyskland '
Frankrike

L 29 a0 el Fa'd i = LN Hmn

Kilde: National sources, Macrobond, Coface
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Globale telekom-
trender




Globale telekom-trender

1 2024 vokste telekommunikasjonsbransjen med 2,3 % og nadde nesten 1400 milliarder USD
i globale inntekter. Frem mot 2025 forventes inntektsveksten a gke noe, drevet av utvidet
nettverksdekning i vekstmarkeder og fortsatt utbygging av raskere mobilnett i takt med at

5G blir standard.

Telekommunikasjonstjenester har veert et
modent marked i over et tiar. | de fleste regioner
overstiger mobilabonnementsdekningen na 100
% —fra rundt 110 % i Latin-Amerika til nesten 140
% i Sentral- og @st-Europa. Det er imidlertid
fortsatt et stort uutnyttet potensial i Afrika (85 %)
og India (80 %). Samtidig har fast bredband kun
vist marginal vekst i bade modne og
fremvoksende markeder. | vekstland foretrekkes
i stadig st@rre grad Fixed Wireless Access (FWA)
—en teknologi som leverer
hgyhastighetsinternett via traddlgs signal i stedet
for tradisjonelle kabler eller fiber —som en
kostnadseffektiv mate & bygge ut raskere nett

pa.

Telekommarknader er i hgy grad lokale, hvor
den innenlandske konkurransen pavirkes sterkt
av nasjonale reguleringsmyndigheter. Disse
myndighetene former konkurranselandskapet
ved a bestemme antall aktgrer og sette regler
som enten fremmer konkurranse eller styrker
tidligere monopoler. | mange land domineres
markedet av tre til fem store nasjonale
operatgrer som hovedsakelig konkurrerer pa
pris. Til tross for bred dekning i modne
gkonomier har overgangen til 5G hittil veert noe
av en skuffelse — bruksomradene har ikke veert
overbevisende nok til & drive
abonnementoppgraderinger og gke inntektene
per bruker (ARPU).

Telekommunikasjonsselskaper genererer
generelt stabile kontantstrgmmer, men bransjen
er ikke uten risiko. Den kapitalintensive
karakteren - ofte med nettverksinvesteringer
som tilsvarer 10-20 % av arsinntektene - gjgr
selskapene sarbare pa flere mater:

Forsinkelser i nettverksutbyggingen
Forsinkelser i implementeringen av ny
teknologi som 5G kan fgre til gkte
investeringer uten umiddelbare inntekter.

Mislykket monetisering

Lav kundevekst eller utilstrekkelig ARPU kan
gjgre det vanskeligere a betale tilbake
investeringer og pavirke den finansielle
stabiliteten.

Markedsmetning og hard konkurranse

I modne markeder kan prispress gjgre det
vanskeligere a betale tilbake
infrastrukturkostnader.

Regulatoriske endringer

Plutselige regelendringer kan kreve
ytterligere investeringer eller begrense
inntektspotensialet.

Makrogkonomisk klima
Telekommunikasjonsselskaper har historisk
sett veert avhengige av billig finansiering for
nettverksutbygging, men siden 2023 har
finansieringsvilkarene blitt betydelig darligere
i de fleste gkonomier.
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Globale utgifter til telekommunikasjonstjenester
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Styrker

@ r| Stabilt og forutsigbart
kontantstrgm, drevet av stort
DDD%

sett faste abonnementspriser,

lav kundeveksling og en
strukturell gkning i
datatrafikk.

Hgye inngangsbarrierer som
/\7\ fglge av store
S initialinvesteringer og

GJ omfattende regulering.

Svakheter

Tjenestekommodifisering innen
telekomsektoren fgrer til hard
prispress.

Falsomhet for endringer i det

regulatoriske og politiske
landskapet.

Generelt hgye gjeldsnivaer.
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Konkurstrender i utvalgte land

I I Frankrike

e 12024 ble det registrert65 323
konkurser blant selskaper pa tvers av alle
sektorer, en gkning pa17,6 %sammenlignet
med 2023.

¢ | telekommunikasjonssektoren var det147
konkurseri 2024, en gkning pa3,5 %fra aret
fgr. Konkursene i denne sektoren begynte a
ke allerede i 2023 og ligger fortsatt hgyere
enn det generelle nivaet.

e 0,2 %av konkursene i 2024 var innen
telekommmunikasjon - til tross for den siste
gkningen er dette en andel som tilsvarer
nivaene fgr pandemien.

Tyskland

o | 2024 ble det registrert21 812 konkurser blant
selskaper pa tvers av alle sektorer, en gkning
pa 22,4 %sammenlignet med 2023.

¢ | telekommunikasjonssektoren var det21
konkurseri 2024, en nedgang pal2,5 %fra aret
fgr. Konkursnivaet i denne sektoren har holdt
seg rundt nivaet fgr pandemien og har
generelt ikke hatt samme nedgang som resten
av markedet.

e 0,1 %av konkursene i 2024 var innen
telekommunikasjon — en andel som tilsvarer
nivaene fgr pandemien.

Foretakskonkurser i Frankrike
(Indeka, 2019 = 100)

o TOtalt s Telekommunikasjon

170
160
150
140

130
120
110 /
100

90
80
70
60
50
40

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kilde: Banque de France, Coface

Foretakskonkurser i Tyskland
(Indeks, 2019 = 100)

s TOtalt — sws== Telekommunikasjon

140
130
120
110
100
" \/
80
70

60

50 T r T r 1
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kilde: destatis, Coface

51 | Inkasso — Konkursrapporter — Telekom

coface

FOR TRADE



I I Italia

| 2024 ble det registrert 11 926 konkurser
blant bedrifter i alle sektorer, en gkning pa
45,0 % sammenlignet med 2023.

| informasjons- og
kommunikasjonssektoren ble det
registrert 263 konkurser, en gkning pa 39,9
% sammenlignet med aret fgr. @kningen er
noe lavere enn den totale, men fglger stort
sett samme utvikling.

2,2 % av alle konkurser i 2024 skjedde i
informasjons- og kommunikasjonssektoren
—en andel som ligner nivaene far
pandemien.

&

B Spania

| 2024 ble det registrert 5 589 konkurser blant
bedrifter i alle sektorer, en gkning pa 23,0 %
sammenlignet med 2023.

| informasjons- og kommunikasjonssektoren
ble det registrert 288 konkurser, en gkning
pa 92 % sammenlignet med aret fgr. Etter et
lavt konkursniva i 2023 opplevde sektoren en
betydelig sterkere gkning enn gjennomsnittet.

5,2 % av alle konkurser i 2024 skjedde i
informasjons- og kommunikasjonssektoren —
en hgyere andel enn i de fleste arene far
pandemien.

Foretagskonkurser i Italien
(Indeks, 2019 = 100)
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Kilde: Italian Chamber of Commerce of Marche, Macrobond, Coface

Foretakskonkurser i Spania
(Indeks, 2019 = 100)
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e 2024 ble det registrert 25 369 konkurser blant
bedrifter i alle sektorer, en nedgang pa 4,8 %
sammenlignet med 2023.

« | telekommunikasjonssektoren ble det
registrert 132 konkurser, noe som er stort
sett uendret (-1,5 %) sammenlignet med aret
fgr. Telekomunikasjonssektoren opplevde ikke
den samme raske gkningen i konkurser som
andre sektorer etter at stgttetiltakene ble faset
ut, men gikk bare tilbake til nivdene for
pandemien.

e 0,5 % av alle konkurser i 2024 skjedde innen
telekommunikasjon —en noe lavere andel enn i
de fleste arene fgr pandemien.

I
I Nederland

e | 2024 ble det registrert 4 655 konkurser blant
bedrifter i alle sektorer, en gkning pa 29,4 %
sammenlignet med 2023.

¢ | telekommunikasjonssektoren ble det
registrert 5 konkurser, uendret
sammenlignet med aret for. Telekomsektoren
har fulgt en lignende utvikling som det totale
konkursnivaet.

e 0,1% av alle konkurser i 2024 skjedde innen
telekommunikasjon — en andel som ligner
nivaene fgr pandemien.

Foretakskonkurser i Storbritannia
(Indeks, 2019 = 100)
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Foretakskonkurser i Nederland
(Indeks, 2019 =100)
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Sverige

| 2024 ble det registrert 10 756 konkurser
blant bedrifter i alle sektorer, en gkning pa 21,3
% sammenlignet med 2023.

| informasjons- og kommunikasjonssektoren
ble det registrert 494 konkurser, en gkning
pa 23,2 % sammenlignet med aret for.
Sektoren har stort sett fulgt samme utvikling
som det totale konkursnivaet.

4,6 % av alle konkurser i 2024 skjedde i
informasjons- og kommunikasjonssektoren —
en andel som ligner nivaene fgr pandemien.

| 2024 ble det registrert 4 543 konkurser blant
bedrifter i alle sektorer, en gkning pa 0,6 %
sammenlignet med 2023.

| telekommunikasjonssektoren ble det
registrert 16 konkurser, en gkning pa 220 %
sammenlignet med aret for. Telekomsektorn
hadde et relativt stabilt antall konkurser
mellom 2019 og 2023, men opplevde en kraftig
gkning i 2024 — i motsetning til den stabile
utviklingen i andre sektorer.

0,4 % av alle konkurser i 2024 skjedde innen
telekommunikasjon — en andel som er dobbelt
sa hagy som i de fleste arene fgr pandemien.

Foretakskonkurser i Sverige
(Indeks, 2019 = 100)
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Foretakskonkurser i Norge
(Indeks, 2019 =100)
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]
- Danmark

e 12024 ble det registrert 2 491 konkurser Foretakskonkurser i Danmark
blant aktive selskaper i alle sektorer, en (Indeks, 2019 =100)
nedgang pa 19,1 % sammenlignet med
2023.

m—— TOtalt s Telekommunikasjon
o | telekommunikasjonssektoren ble det
130

registrert 4 konkurser blant aktive o)

selskaper, sammenlignet med 5 i 2023 110 /”\

(20 %). Telekomsektorn har generellt sett 1% <
haft farre konkurser an évriga ekonomin 20
och ligger fortsatt under nivaerna fore 70
pandemin. ﬁ
40
e 0,2 % av alla konkurser 2024 skedde inom ;g

telekommunikation — en andel som ar
halften sd hog som under de flesta aren -
fore pandemin.
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Kilde: Statistics Denmark, Coface

Finland
e 12024 ble det registrert 3 484 konkurser Foretakskonkurser i Finland
blant bedrifter i alle sektorer, en gkning pa (Indeks, 2019 = 100)

5,1 % sammenlignet med 2023.

¢ | telekommunikasjonssektoren ble det
registrert 2 konkurser, sammenlignet med 3
i 2023 (-33 %). Antall konkurser i sektoren har )

vaert noe lavere enn fgr pandemien. 220
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e 0,1% av alle konkurser i 2024 skjedde innen
telekommunikasjon — en lavere andel enn i de
fleste arene fgr pandemien.

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kilde: Statistics Finland, Coface
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B -oen

e 12024 ble det registrert 2 601 konkurser blant
bedrifter i alle sektorer, en gkning pa 37,3 %
sammenlignet med 2023.

e | telekommunikasjonssektoren ble det
registrert 10 konkurser, uendret
sammenlignet med 2023. Etter noen ar (2020-
2022) med stabilt antall konkurser har nivaet
vaert forhgyet fra og med 2023, selv om det
forble uendret i 2024.

e 0,4 % av alle konkurser i 2024 skjedde innen
telekommunikasjon — en andel som ligner
nivaene fgr pandemien.

Foretakskonkurser i Polen
(Indeks, 2019 =100)
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@kningen i konkurser i telekommunikasjonssektoren i europeiske
land gjenspeiler en bredere trend med normalisering etter den
tidligere dempede konkursraten som fglge av pandemirelaterte
stgttetiltak. Utover denne justeringen star sektoren imidlertid
overfor unike utfordringer som ytterligere belaster dens finansielle
stabilitet.

Telekomsektorn fortsatter att mota betydande utmaningar,
forstarkt av storningar i leveranskedjor, stigande kostnader och ett
alltmer pressat ekonomiskt klimat. Férseningar i
natverksutbyggnad, sarskilt for teknologier som 5G, driver upp
kapitalkostnaderna. | kombination med hogre lanekostnader och en
stramare kreditmarknad blir det avgoérande att investeringar snabbt
ger avkastning. Den harde konkurransen presser dessuten prisene
ytterligere, samtidig som forbrukerne blir stadig mer prisbevisste.
Samtidig skaper endringer i reguleringer og politikk usikkerhet, noe
som kan kreve ytterligere investeringer eller begrense
inntektspotensialet.

Selv om konkursene gker i de fleste sektorer, gjgr disse spesifikke
utfordringene telekommunikasjonssektoren szerlig sarbar.

Bedriftskonkurser innen telekommunikasjon og IKT
(Endring i % sammenlignet med 2024)

5 MOt2023 gy mot2019

Polen Am— )

Finland
Danmark
Norge
Sverige
Nederland
Storbritannia
Spania

Italia
Tyskland

Frankrike
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Kilde: National sources, Macrobond, Coface
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Finn ut hvordan Coface
Collect kan hjelpe deg
med a inndrive ubetalte
fakturaer

200 iokale eksperter og

250 juridiske partnere

@@ inndriver fordringene dine i

190 1and

00 80ars
QOQ erfaring, handterer

it 70 000krav arlig

Var suksess er knyttet til din - vi
vinner bare nar du gjor det

&

For mer informasjon, ta kontakt med vare eksperter
innen internasjonal inkasso:

Telefon E-post

+47 46 87 20 00

@ Adresse @ Nettside
Dronning Eufemias gate 16, www.coface.no

14. etasje,
0191 Oslo

email@coface.com
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